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Summering

Vi lagger nu sdasongen 2018/19 bakom oss och kan konstatera att det blev en minst sagt
turbulent sadan. Sportsligt sa nddde herrarna final i bade Svenska Cupen och World Cup.
Man kom trea i Elitserien och &kte ut i kvartsfinalen mot Hammarby efter fem matcher. Aven
damlaget nadde kvartsfinal och fick respass av AlK.

Inledning

SAIK Bandy har sedan flera ar dragits med ekonomiska problem som med tiden eskalerat till
en situation som under hosten 2018 blev ohallbar och situationen har varit féremal for
aktiviteter i den sarskilda arbetsgrupp med viktiga partners och intressenter som intensivt
arbetat for att hitta I6sningar pa bade langsiktiga och akuta behov av likviditet och kapital.
Parallellt med detta har kansliet, styrelse och volontarer arbetat intensivt med att hantera
den mycket anstrangda likviditeten och de situationer som uppstar kring denna. Exempelvis
hanteringen av leverantérer med obetalda fordringar pa féreningen och kunder som inte
betalat i tid. Pa den organisatoriska sidan har rekrytering av en ny klubbchef och
marknadsansvarig genomforts som ett led i att ateruppratta fortroende och forbindelser
med viktiga intressenter kring féreningen och ateruppbygga den sponsorskrets som de
senaste aren tunnats ur. Den anstrangda ekonomin visade sig dock inte ge tillrackligt
utrymme, vare sig i tid eller pengar, for att férandringsarbetet i sig skulle ge den effekt som
kravdes, dvs ett aterstallt eget kapital och en ekonomi i balans. For detta krdavdes insatser
utover det vanliga.

Allvarligt ekonomiskt lage

S har sisongen 2018/2019 passerat. Aret som kom att préglas av den anstringda
ekonomiska situationen i foreningen. Betinget som foreningen hade att hantera var det
foregaende arets forlust pa -2 MSEK och det negativa egna kapitalet pa -278 000 kr genom
att under detta verksamhetsar gora ett positivt resultat pa +2,3 MSEK. Féreningen har
utifran detta lage vidtagit atgarder sa att kostnadssidan forbattrats i budgeten for
2018/2019. Budgeten uppvisade ett forvantat positivt eget kapital vid verksamhetsarets slut.

Foreningen har dock efter hand kunnat konstatera ett stort tapp pa intaktssidan i
forhallande till budget, vilket gjorde att det ekonomiska laget successivt férsamrades under
den tidiga hosten. Detta som foljd av minskad/sent igangkommen forséaljning och minskade
sponsorintdkter. | borjan av grundserien kunde foreningen ocksa konstatera betydligt lagre
matchintdkter &n budgeterat som foljd av att farre askadare besdkte foreningens
hemmamatcher dn vad som kalkylerats med i budgeten.




En extern resurs kopplades pa sensommaren in for att genomlysa féreningens ekonomiska
lage vilket utmynnade i att extraordindra insatser senare kom att goras for att hantera den
anstrangda likviditetssituationen som byggts upp i takt med de vikande
forsaljningsintdakterna och som kom att utgora det storsta ekonomiska hotet mot féreningen
pa kort sikt. Aven de bakomliggande lénsamhetsproblemen av mera langsiktig karaktér blev
foremal for kraftfulla insatser som senare utmynnade i att det egna kapitalet kunde
aterstallas.

Tidigare gjorda utfastelser gallande betalningsataganden till externa parter kom att
ifrdgasattas av utomstaende vilket efter ett medialt inspel utmynnade i en kris i féreningens
styrelse dar ordféranden valde att lamna sitt uppdrag. Ytterligare tva ledamoter [amnade
tidigare under hosten sina uppdrag av andra skal, men fortsatte pa volontar basis att stotta
styrelsen och klubbledningen med att hantera det ekonomiska laget. Ytterligare en
styrelsemedlem lamnade styrelsen genom en i forvag aviserad avgang. Den ordinarie
klubbchefen hamnade i sjukskrivning och styrelseledamoten Rafi Markarian tradde in som
tillférordnad klubbchef i dennes stalle.

Extraordindra insatser

En lang rad atgarder och insatser vidtogs for att forbattra féreningens ekonomiska situation
med fokus pa att:

Hantera sldpande leverantorsbetalningar

Ett team med volontdra resurser engagerades for att pa klubbchefens mandat goéra
veckovisa likviditetsplaneringar och hantera leverantérskontakter, leverantorsbetalningar,
I6nebetalningar och betalningar av skatter och avgifter.

Minska kostnader

Infér sdsongen minskades personalkostnaderna med narmare 10% inkl de forstarkningar
som gjordes pa kansliet i forhallande till det féregaende aret.

e Enskilda dialoger med elitspelare inleddes for att diskutera hur intakterna kan 6kas
och hur kostnaderna kan minskas ytterligare.

Ovriga kostnader minskades i arets budget med narmare 30% sedan férra sdsongen och
mojligheter till ytterligare kostnadsnedskarningar sags over, daribland resekostnader.

e Generellt inkdpsstopp inférdes som en atgard for att minimera tillvdaxten av
ytterligare leverantorsskulder.




Oka intakter

Marknadsarbetet var i full gdng sedan slutet av sommaren och ett intensivt arbete for att
Oka intakterna startades upp. Samtliga sponsorer bjéds in till diskussion om hur vi
tillsammans skulle kunna férbattra situationen. Flera goda idéer genererades. Oversyn av
matcharrangemangen och dess prissattning gjordes for resterande del av grundserien for att
forbattra forutsattningarna for publikdkning. Ett Swish-konto 6ppnades av supporterklubben
dar bade foretag och privatpersoner kunde bidra till klubbens framtid. Sammanlagt ca

500 000 kr samlades in genom Sandviken Supporters engagemang.

Fornya elitlicensen

En fornyad elitlicens kommande sdsong var beroende av ett aterstallt eget kapital. For att
aterstalla det egna kapitalet behdvde tillgangarna 6ka och skulderna minska. Intensiva
dialoger med bade fordringsagare och betydande sponsorer/finansiarer genomférdes for att
forsoka se over skuldsidan och forsoka oka tillgangarna for att forbattra det ekonomiska
ldget och 16sa foreningens likviditetsbehov pa kort och Iang sikt samt for att aterstalla
foreningens underskott sa att ekonomin skulle kunna komma i balans.

e Dialoger och forhandlingar med samtliga leverantérer genomfdrdes for att hantera
de leverantorsbetalningar som foreningen hamnat efter med som en foljd av den
anstrangda likviditeten.

e Samtliga spelaravtal sades upp for avslut den 31 mars 2019 som ett led i att hantera
en osaker ekonomisk situation. Detta gjordes dven som ett led i att skapa
forutsattningar for att bygga ett nytt hallbart SAIK Bandy i framtiden.

Det mesta fokuset har under sdasongen alltsa legat pa att |6sa den allvarliga ekonomiska
situationen samt pa att forbereda for bygget av ett nytt hallbart SAIK Bandy for framtiden.
En sarskild arbetsgrupp bestaende representanter fran viktiga intressenter, styrelsen,
klubbledningen och volontarer har fungerat som ett stod bade vad géller hanteringen av den
anstrangda likviditeten, forhandlingar med fordringsdgare vad géller kortfristiga och
langfristiga skulder samt forhandlingar med finansiarer vad géller finansiella bidrag som i
kombination med skuldnedskrivningar skulle innebara att det egna kapitalet aterstalls.

Aterstillt eget kapital och fornyad elitlicens

| slutet av mars meddelade Elithamnden sitt beslut att bevilja SAIK Bandy elitlicens for
sasongen 2019/2020. Detta som en foljd av att de storsta fordringsagarna beslutat om 75%
nedskrivningar av sina fordringar i kombination med att bidragsgivare, sponsorer,
supporterklubben och andra finansiarer skjutit till aterstoden av det kapitalbehov som
foreldg for att uppfylla kravet pa ett positivt eget kapital per den sista april 2019.




Alternativet — att omstdndigheterna skulle ha tvingat féreningen i konkurs skulle ha varit
forédande for den omfattande barn- och ungdomsverksamheten, for damverksamheten
samt for de sociala och integrerande verksamheterna som féreningen bedriver. Och sa klart
for elitbandyn och det anrika varumarke som satter Sandviken pa kartan bade i nationella
och internationella idrottsliga sammanhang.

Utmaningar foér framtiden

Det ligger nara till hands att pasta att den verksamhetsmodell som historiskt sett har
fungerat pa ett framgangsrikt satt ar inte hallbar for framtiden, vilket flera andra svenska
elitforeningar ocksa har vittnat om. Hela bandysporten star infor stora utmaningar och SAIK
Bandy ar en av de foreningar som tvingas ga i braschen i det omfattande fordandringsarbete
som krdvs for att stopa en hallbar svensk bandyverksamhet som inkluderar saval bredd- och
ungdomsidrott och framgangsrik elitverksamhet — pa nya villkor.

Verksamhetsaret 2019/2020 kommer att bli det ar nar forandringsresan tar sin borjan. Ett ar
dar hela verksamheten och dess behov kommer att behdva penetreras och analyseras sa att
en realistisk och genomtankt atgardsplan kan konkretiseras infor nastkommande sdsong.




Sportsliga resultat och prestationer

Det blev en sdsong med som vanligt fina prestationer av vara elitlag.
Vi hade fyra lag i slutspel dar féljande resultat uppnaddes:

e Herrlaget tog sig till kvartsfinal dar de besegrades av Hammarby och man nadde final
under sasongen i bade Svenska Cupen och World Cup

e Damlaget tog sig till kvartsfinal dar man blev utslagna av AIK i tva raka matcher

e U20 tog sig till kvartsfinal dar man blev utslagna av Edsbyn i tva raka matcher

e U18 tog sig till kvartsfinal dar man blev utslagna av Vetlanda i tva raka matcher

Herrar

Det blev totalt 46 tranings- och tavlingsmatcher for vart herrlag den gangna sasongen.
Fordelat pa 4 traningsmatcher, 11 cupmatcher, 26 seriematcher och 5 i slutspelet. Sdsongen
inleddes den fjarde september 2018 mot Vasteras med forlust 4-5 for att avslutas med den
tunga kvartsfinalforlusten i den femte och avgérande matchen mot Hammarby i Géransson
Arena den andra Mars 2019. Av de 46 matcherna slutade hela 30 med seger, 4 oavgjorda
och 12 slutade i forlust. Ett OK facit och dessa matcher ledde till final i svenska cupen, final i
World Cup samt en tredjeplats i Elitserien.

Christoffer Edlund vann skytteligan i Elitserien med 61 gjorda mal pa 26 matcher vilket ger
ett snitt pa nastan 2,5 mal/match. Den interna kampen i assistligan vann Daniel Mossberg
med 27 gjorda assister vilket placerar honom pa en femteplats i Elitserien. Den mindre
smickrande titeln om flest utvisningsminuter internt vann Jesper Jansson pa uppnadda 110
minuter pa botbanken.

Under matchen mot Villa Lidkoping BK den 30/12 sa uppnadde

Joel Othén 400 matcher i Saik-tréjan

Daniel Berlin 300 matcher i Saik-tréjan

Hannes Edlund 100 matcher i Saik-tréjan

Damer

Efter 14 seriematcher och tva kvartsfinaler tog sdsongen slut for vart damlag pa Bergshamra
IP i Stockholm. Det unga och utvecklingsbara laget gjorde en godkdnd sdasong dar manga av
tjejerna tog annu ett kliv fram i utvecklingen. Totalt sett blev det fyra segrar och tva
oavgjorda under serien men ocksa atta forluster. Kapten Michelle Lofblad vann den interna
skytteligan pa 13 gjorda mal.




Nyckeltal i verksamheten

Ekonomisk oversikt

Foreningen omsatte under aret 15 772 980 kr (féregaende ar 15 676 962 kr) och foreningen
redovisar ett resultat pa 2 302 785 kr (foregaende ar -2 004 968 kr).

Saik Forsaljning AB omsatte under aret 697 158 kr (féregaende ar 532 000 kr) och bolaget
redovisar ett resultat pa 126 045 kr (féregaende ar 10 000 kr)

Publik

Vi lockade denna sasong 14 807 (20 033) personer till vara seriematcher.

Vara tre slutspelsmatcher besoktes av 6 831 askadare vilket ar ett snitt per match pa 2 277
(2 360) personer.

Totalt hade vi da under sdsongen 21 638 bestkare fordelade pa 16 hemmamatcher och det
ger ett snitt pa 1 352 (1 769).

Medlemmar

Antalet medlemmar under sdsongen har varit ca 800( Under sdasongen har medlemsregistret
uppdaterats). Medlemsavgifter under sdsongen har varit oférandrade:

Ungdom upp tom 18 ar 100 kr

Vuxen 6ver 18 ar 350 kr
Familj 450 kr
Guldmedlem 1 000 kr
Standig medlem 3 500 kr
Resor

Sakert resande for alla vara lag ar en viktig grundforutsattning for oss i SAIK Bandy och vi har
darfor valt att satsa pa trafiksdkerhet i form av bussresor. Infor nastkommande
verksamhetsar ses denna fraga over. Resekostnaden for foreningen var under
verksamhetsaret 918 811 kr (1 056 002 kr).

Fortsatt okning i sociala medier
Vara etablerade kanaler i sociala medier fortsatter att 6ka: Facebook, Twitter, Instagram.
Aven under denna sisong har vi sett en dkning, framférallt pa Instagram:

e Facebook 8 641 (8 539 for ett ar sedan)

e Instagram 7 398 (6 466 for ett ar sedan)

e Twitter 2 731 (2 705 for ett ar sedan)

Genom vara sociala medier har vi mojlighet att interagera med vara fans och fa respons
direkt. Rackvidden vi nar genom vara anhangare ar anmarkningsvard,
genom ett inldgg pa Facebook nar vi upp mot 40 000 personer.




Styrelsens sammansattning efter avhopp

Rafi Markarian
Ola Gronberg
Marcus Jansson

Andreas Muller




Verksamheten

SAIK-kontoret

SAIK Bandys kontor finns i A-hallen pa Jernvallen. Pa kontoret arbetar:
e Tomas Larsson, klubbchef t o m 3 januari 2019 (Sjukskriven)
e Rafi Markarian, TF klubbchef med start 7 januari 2019
e Urban Nyberg, Marknadsansvar
e Anna Nyblom, administration
e Margareta Olofsson, administration
e Thomas Forsberg; Ungdomsansvarig
e Najiba Mansouri, integrationsprojektet Entré
e Tobias Mossberg, materialhantering & integrationsprojekt

World Cup

| oktober arrangerade SAIK Bandy World Cup tillsammans med Internationella
bandyforbundet. Arets cup blev en framgang bade publikmassigt, sportsligt och
arrangorsmassigt. Saik Bandy nadde final déar man forlorade mot Villa Lidkoping BK med 4 - 1

| samband med World Cup anordnades Sandvik-klassikern i samarbete med Sandvik. Har
utmanades ett flertal ungdomar i olika projekt.

Sommarbandyskolan

Under tva veckor i augusti pagick SAIK Bandys mycket uppskattade sommarbandyskola i
Géransson Arena. Over 150 killar och tjejer deltog under ledning av ledare och spelare fran
Saik Bandy.

Bandy- och skridskoskolan

Arets bandyskola var gratis och lockade 6ver 100 barn vilket var otroligt glddjande. Intresset
avtog under sdsongen men sammantaget var man néjda med besdksantalet sett 6ver hela
sasongen. Spelare fran bade herrlaget, damlaget och juniorlaget var pa plats och skotte
ovningarna med bravur.

Knatten Cup

Knatten Cup ar varldens stérsta ungdomsturnering for sjumannaspel i bandy och cupen
behaller sin popularitet. Totalt deltog 6ver 360 spelare och éver 120 ledare. Edsbyn vann
den yngre gruppen fédda -08 och Vetlanda vann gruppen med spelare fodda -07. |
sammanhanget vill vi rikta ett stort tack till alla de frivilliga som staller upp och gor
turneringen till en arlig succé och en institution inom svensk ungdomsbandy.
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Insamlingar genom SAIK-loppet

Under Sandvikendagarna 2018 arrangerade vi tillsammans med ICA Maxi SAIK-loppet i
Sandvikens centrum dar nagra hundra barn deltog. | ar tillagnade vi loppet till Axels Minne
dar halften av de insamlade pengarna gick till ungdomsbandyn och andra halften gick till en
fond som upprattades i Axels Minne. Dagen boérjade med ICA Maxi kidsrun dar barnen
sprang banan pa ca 300 meter i centrala Sandviken. Pigge och Mica fanns pa plats och koérde
uppvarmning med barnen innan loppet. Darefter var det dags for vara spelare och ledare i
elitlagen att springa sa manga varv som majligt pa 30 minuter. Privatpersoner och sponsorer
kunde da bidra med valfri summa per varv for valfri spelare. Vi samlade in éver 200 000 kr.

SAIK mer an bara bandy

Huvudfokus for SAIK Bandy ar det sportsliga arbetet med bandyverksamhet pa olika nivaer.
Klubben arbetar emellertid dessutom mycket med verksamhet som inte ar begransad till
bandy som idrott. Det handlar om etik och moral, d.v.s. mellanmanskliga fragor. Arbetet gar
under begreppet “SAIK mer &n bara bandy”. Verksamheten stéds av manga stiftelser och ar
ett fortsatt prioriterat utvecklingsomrade.
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De huvudsakliga delarna av “SAIK mer dn bara bandy”&r vara sommarlager Hogbolagret och
Hovetlagret. Skridskoskoj och integrationsprojektet Entré, som drivs av var projektledare
Najiba Mansouri.

| ar har vi dven drivit tva arbetslag med sammanlagt 19 personer som har varit finansierade
via extratjanster

Hogbolagret

Hogbolagret ar Sandvikens stérsta sommarlager och arrangeras av SAIK Bandy med éver 300
deltagande barn i aldrarna 7-12 ar. Under lagren, som pagick i tre veckor, erbjods daven 20
gratisplatser per vecka for barn som ar ekonomiskt utsatta, eller av annan orsak annars inte
har mdjlighet att delta.

Utover en huvudledare ar det 16 ledare som far sommarjobb och utvecklas som individer.

Syftet med lagret ar bland annat att ge deltagarna sysselsattning under en vecka och
samtidigt diskutera etik, moral, och samarbete. Diskussioner om alkohol och droger ar ocksa
viktiga. Barnen far ocksa mojlighet att traffa nya kompisar och vi sysselsatter ungdomar som
dels far mojlighet till sommarjobb men dven erfarenhet fran ledaransvar.

Hovetlagret

Under 2018 genomfordes Hovetlagret for
tredje aret, ett lager fér ungdomar med
neuropsykiatriska funktionsnedsattningar.
Forra aret var forsta gangen ett sommarlager
arrangerades i Sandviken for dessa ungdomar.
Syftet ar att ge ungdomarna sysselsattning
under en vecka och samtidigt en méjlighet att
traffa nya kompisar. 12 ungdomar deltog under
en vecka och hade en rolig tid tillsammans.

Internationellt utbyte for ungdomar

Under det gangna verksamhetsaret har vi
fortsatt de internationella utbytena med ryska
ungdomslag. Ett av syftena var att ge vara
ungdomar en chans att traffa och umgas med
ungdomar fran andra lander/kulturer, en viktig
erfarenhet for framtiden ur flera perspektiv.

=

=
Skridskoskoj

Under sdsongen stalldes skridskoskoj in beroende pa olika orsaker men kommer att
genomforas i ar.
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Entré

Entré ar ett verksamhetsomrade inom SAIK Bandy dar arbete med integration samlas. | Entré
fokuserar vi pa aktiviteter for kvinnor, barn och man med utlandsk bakgrund for att
underlatta integrering i det svenska samhallet och i Sandviken.

| Entré jobbar vi med olika etapper och i varje etapp har vi har olika malgrupper. Vart forsta
fokus i Entré-projektet ar nyanlanda barn. Vi vill att alla barn mar bra, inte bara fysiskt utan
ocksa psykiskt. Det racker inte att man jobbar direkt med barnen. Det ar ocksa lika viktigt att
foraldrarna ocksa mar bra for att ge ett liv fullt med gladje till sina barn.

“‘ ."“
AL

;’ ..‘h
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Fundraising
SAIK — fundraising — verksamhetsar 2018-2019
SAIK:s verksamhet Fundraising innebar att strukturerat arbeta med att sdka bidrag till alla

verksamheter inom SAIK Bandy fransett elitverksamheten. | arbetet ingar ocksa att redovisa
genomfdrda aktiviteter till bidragsgivarna.

Bidrag kan ges till ungdomsverksamhet, social verksamhet bland barn och ungdomar,
stipendier till enskilda spelare/ledare, till umgange med ungdomar fran andra lander och till
integrationsarbete.

De Goranssonska stiftelserna ar vara absolut storsta bidragsgivare genom alla ar.

Linnea o Josef Carlssons stiftelse ar en stiftelse som gav bidrag for forsta gangen och vid var
forsta ansékan hos stiftelsen. Bidraget gavs till Hovetlagret som ar ett sommarlager, som vi
driver for fjarde gangen for deltagare med neuropsykiatriska funktionsnedsattningar.

Stiftelsen UIf Lundahls minnesfond, Stiftelsen Olle Engkvist Byggmastare och LF
Samhallsfond dr exempel stiftelser, gav bidrag for forsta gangen 2017-2018 och fortsatt med
det under det gangna verksamhetsaret.

Flera stiftelser, utéver Goranssonska stiftelserna, ger bidrag ar efter ar som t.ex. Ahléns
stiftelse, Ax:son Johnssons stiftelse, Gustaf Vs 90 ars fond, Folke Bernadottes minnesfond,
Stiftelsen Oscar och Maria Ekmans Donationsfond och Stiftelsen Karin och Ernst August
Bangs minne

Stiftelser som har gett bidrag 2018-2019 ar:
e Sigrid Goranssons stiftelse
e Stiftelsen den Géranssonska Fonden
e Albert & Anna Goranssons minne
e Folke Bernadottes minnesfond
o Ahléns stiftelse
e Kungliga Sallskapet Pro Patria
e RO E Lundstroms minne
o Helge Ax:son Johnsons stiftelse
e Stiftelsen Oscar och Maria Ekmans Donationsfond
e Stiftelsen Karin och Ernst August Bangs minne
e Sandvikens kommun: Kultur & Fritid och Integrationsenheten.
e Gustaf V 90-arsfond
e Kungl. Patriotiska Séllskapet
e Gustaf Adolfs och Sibyllas minnesfond
e Kronprinsessan Margaretas minnesfond
e Stiftelsen Olle Engkvist Byggmastare
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e LF samhallsfond

e Prins Carl Gustafs Stiftelse

e Stiftelsen Ulf Lundahls minnesfond
e Jerringfonden

e Linnea o Josef Carlssons stiftelse

Bidragen har gett mojlighet att genomféra det arliga projektet ‘SAIK mer én bara bandy’.
Projektet bestar av féljande initiativ:

- Hogboldgret

Syfte ar bl.a. ge deltagarna sysselsattning under en vecka och samtidigt diskutera etik, moral,
och samarbete.

- Skridskoskoj

Syftet ar ge deltagarna majlighet att traffa nya kompisar och prova att motionera och att
inspirera till fysiska aktiviteter och i slutandan battre maende.

- Hovetlégret

Deltagare ar ungdomar med neuropsykiatriska funktionsnedsattningar. Syftet ar att ge
ungdomarna sysselsattning under en vecka, fa en bra start pa sommaren och samtidigt en
mojlighet att traffa nya kompisar.

- Arrangemang fér sdrskoleelever

Pa sommaren: Vi vill ge ungdomar, som saknat en gemensam sysselsattning pa sommaren
tidigare, en riktigt trevlig och glad upplevelse med en sommarutflykt

Pa vintern: upplevelser runt SAIKs hemma- och bortamatcher.

- Internationellt utbyte fér ungdomar

Ett av syftena &r att ge vara ungdomar en chans att traffa och umgas med ungdomar fran
andra lander/kulturer.

- projekt Entré

Projekt Entré arbetar med utlandsfédda svenskar och deras vilbefinnande. Syftet ar att
underlatta integrering i svenska samhallet och Sandviken.

- integrationsarbete i och kring Sandviken

Integrerar genom att skapa och leda arbete och trivseln for utlandsfédda i tva team.
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Ett stort tack!

Styrelsen vill i denna, som i tidigare verksamhetsberattelser, avsluta med att rikta ett stort
och varmt tack till alla medlemmar, publik, ledare, funktionarer, anstallda, supporterklubben,
bidragsgivare och partners for det stod som Sandvikens AIK Bandy fatt under det
verksamhetsar som gatt.

Tack vare era vardefulla insatser behaller vi var position inom svensk bandy och kan fortsatta
att vara drivande i utvecklingen av bandyn.

Rafi Markarian Ola Gronberg Marcus Jansson Andreas Muller
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